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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gég@sm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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SUNUS

BILGIiYi EDEP VE TERBIYE SAHIBI BIREYLER YETIiSTIRMEK UZERE INSA EDIYORUZ

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin ingasinda sz sahibi olmak
icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’ aym zamanda edep, terbiye toplumsal degerlerle birlikte maneviyati giicli bireyleri topluma kazandrmak
gerekmektedir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢inde uzun siireli stratejik planlama gerekmektedir.

Bu nedenle Silivri Kiz Anadolu Imam Hatip Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasmda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere
ulagmak i¢in biitlin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Degerlerimiz dogrultusunda ahlak sahibi, dininin tiim gereklerini bilen, diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime ac¢ik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, dnce insan
anlayigma sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giicli yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve aragtrma programlarimizi disiplinler arasi
anlamda bir araya getiren bir ¢ergcevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari lizerine inga edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarmmizm daha etkili kullamlmasma imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi1 ve paydaslarmmizdan
daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katihmla
olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

BIiLAL EREL
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam
BILAL EREL Miidiir MUAMMER SAHIN Miidiir Yrd.
HAKAN AKCACAKIR Miidiir bas Yard. |[SUMEYYE COMLEKCI Miidiir Yrd.
ZEHRA CEYDA ULKER Miidiir Yrd. OMER ERCEVAHIR Ogretmen
IDRIS KOROGLU Ogretmen SERGEN ARSLAN Ogretmen
SERKAN AKSAN Ogretmen MUHARREM HARMANLI Ogretmen
SEMA GOKCEN OAB Baskani MINE SAHIN Ogretmen

FEVZIYE GUNBAY OZBEK

Ogretmen




1.2.Planlama Siireci:

Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢ahsmalarmm her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibinin
cahsmalarma pozitif katki sunmugtur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken iiyelerin daha dnce okul veya ilge milli egitim miidiirliigii (MEM) diizeyinde stratejik plan
cahsmalarinda bulunmus ve bakanligmizin diizenledigi Toplam Kalite Ydnetimi (TKY) ya da Stratejik Yonetim ve Planlama Seminerlerinden birisini almis
olmasma 6zen gosterilmistir. Silivri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2024/2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katihme1 bir anlayis benimsenmistir.
Buanlaygla birlikte okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmig, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi agsamalarmda okulumuzun tiim ¢ahganlariyla
gorlisiilmiis; karsiikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarmizn da katkismi alabilmek adma ilgemizdeki iiniversite ve STK temsilcileriyle goriismeler yapiimis ve kurumumuza disaridan
bakanlarm goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmigtir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢ahsmalarmm her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan Hazrlama Koordinasyon Ekibinin
calismalarma pozitif katki sunmugtur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken iiyelerin daha énce okul veya ilce milli egitim miidiirligii (MEM) diizeyinde stratejik plan
cahsmalarmda bulunmus ve bakanhigmzm diizenledigi Toplam Kalite Yo6netimi (TKY) ya da Stratejik Yo6netim ve Planlama Seminerlerinden birisini almig
olmasma 6zen gosterilmistir. Silivri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2024/2028 Stratejik Plani hazirlanirken katihmci bir anlayis benimsenmistir.
Buanlaygla birlikte okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmig, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi agsamalarmda okulumuzun tiim ¢alisanlariyla
gorlisiimiis; karsihikli fikir ve bilgi ahgverisinde bulunulmustur.

D1s paydaglarmmzin da katkismi alabilmek adma ilgemizdeki {iniversite ve STK temsilcileriyle goriismeler yapilmig ve kurumumuza disaridan
bakanlarm goéziiyle bir durum fotografi ¢ekilmigtir.

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya calisimistr. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitmm, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alndig1 analize yer
verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz; Din Ogretimi Genel Miidiirligii tarafindan 2016-2017 Egitim Ogretim yihnda agimustrr. 2018 Mayis aymda Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu
olarak statii degisimine ugramistir.

Okulumuz, 2018/2019 yiindan itibaren iilkemizin her kosesinden merkezi smavla gelen basarith dgrencileri biinyesinde toplayan bir proje okuludur.
Ogrencilerimiz okulda aldiklar1 kaliteli egitim Ogretimin yani sira yatih egitimin getirdigi olgunlufu da kazanarak donammh bireyler olarak topluma
kazandiriimaktadir.

Okulumuzun biinyesinde 2018-2019 yilndan itibaren Kiz imam Hatip Ortaokulu,2019-2020 yilndan itibaren Anasmifi agimustr. Kiz Imam Hatip
Ortaokulumuza &grenci kabulii coktan segmeli smav ile yapimakta olup Yogunlastirimis Yabanci Dil (Ingilizce) programi uygulanmaktadir.

2018-2019 Ogretim yilindan itbaren BESADER ve Din Ogretimi Genel Miidiirliigii arasmda yapilan protokole istinaden Uluslararas: dgrenci kabuliine
baslanmig olup 2021-2022 yilindan itibaren Uluslararasi Smiflar1 olan smiflarmmiz da egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu smiflarirmizda  baslangicta
sadece Arnavutluk Cumhuriyetinden gelen 6grenciler bulunurken simdi Endonezya , Etiyopya , Gambiya , Rusya Fedarasyonu gibi pek ¢ok iikkeden 6grencimiz
bulunmaktadir. Bu 6grenciler okul Pansiyonumuzda barmmakta iaseleri Milli Egitim Bakanlginca saglanmaktadir. Mezun olan dgrencilerimizin birgogu YOS
smavlarma katilarak iilkemizde bulunan iiniversitelere yerleserek egitim hayatlarma devam etmektedirler.

2021-2022 Ogretim yilindan itibaren Silivri Ilce Miiftiiliigii ile yapilan protokol cercevesinde 5.smif Hafizhga Hazrhk Uygulamasi baslatimis olup
her yil yapilan yazii ve miilakat smavlarmdan sonra Hafizhk Smifimiza 6grenci kabulii yapimaktadir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 7 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamma
yakmi uygulanmistr. Plan donemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin bilyiikk ¢ogunlugunda belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulagimstir.  Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin almmasi ve stratejilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanhg 2022/21 sayih Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar1 duyurulmus, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Cahgmalar1 baglamustir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bdlgemizde yer alan biitiin ortadgretim kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini
artrran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katiim ve tamamlama imkdni sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilmacaktir”
amaci iceriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plannda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan
donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artwilacaktir.” amaci iceriginde yer alan 10 performans gostergesi incelendiginde belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulagiimig oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amac 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 18 performans gostergesi incelendiginde belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulasilmig oldugu tespit edimistir.

2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢ahsmalar yapan Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanhgmnm tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarm1 yiiriiten kamu
kurumlarmdan biridir. Mudirkigiimiiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y&nerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim
Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 1/ ve lige Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanmlanmigtr. Gerekli ¢cahsmalar bu dogrultuda yiiriitiimektedir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadr. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,



e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayih Milli Egitim Bakanhgmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e AdayOgretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y 6netmeligi,

e Milli Egitim Bakanh il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Y &netmeligi, dnem tasimaktadir.
Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem
meslege hem de yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclar arasinda denge
saglamak

Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, maneW,
sosyal ve Kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirenve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve Kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerinibu ¢ercevede yiiriitmek ve
denetlemek-

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temelilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler

Dayanak
1739 Say1li
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi

1739 Say1li
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler
- Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayismin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlar1 yetersizdir.

- 12. smuf dgrencilerinin bir iist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacag ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medy a, televizyon ve ekran
bagmliginmn egitim 6gretim siireglerine
olumsuz etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yoniinden olumsuz etkileri
gozlenmektedir..

- Midirliigiimiizee 5 yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her yil performans
gostergeleri takip edilmektedir.

- Tlce Milli Egitim M idiirliiklerimizle
okul ve kurumlarmizmn stratejik plan
hazirlik galigmalarinda rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

ihtiyaclar
12. smif dgrencilerinin yiiksekdgretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
segmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 12. siif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginm olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireglerin planlanmast

- Segmeli derslerin Insan, Toplum ve Bilim,
Din, Ahlak ve Deger, Kiiltiir, Spor, Sanat
becerilerinin tiim 6grencilere aktarilmasi ve
yiriitiilmesi

- Tle Milli Egitim M iidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tiyeleri i¢in Hizmet
I¢i Egitim Programlarmm daha sik
araliklarla yapilmasi



dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimei yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Egitime iliskinprojeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskinarastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleriyiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
etkinlikler diizenlemek

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilce Milli
Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi

18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanhg 11 ve fige Milli
Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi

18. madde,

6 bendi

Il ve Ilge Milli

Egitim Mdiirliikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

Il ve Ilge Milli

Egitim Midirliikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmas1
hususunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak sinavlarm verimli
islemesinin saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve

yay gilastirtlmasi, proje yazmave
yiriitme egitimi almis 6gretmen
say1smin artirilmast

- Proje yazimi konusunda
Ogretmenlere yo6nelik tesvik edici ve
6zendirici uy gulamalarin
gelistirilmesi, ddiillendirmelerin
yapilmasi

Ogretmenlerimiz icin yeterli siklikla
merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyact

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine y&nelik
kurum bazli hizmet i¢i egitim planlanmasinin
yapilmasi

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerinin
kalitesini artirmak amaciyla egitimler
diizenlemek



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrmtilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1
kapsammda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul Il Mili Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planmnim
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanrken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaninustr. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiimiizin Durum Analizi kapsammnda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik
Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmm Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbaskanhg1 Yillik Program Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Cumhurbaskanhg: fcraat Programlar: Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlarn
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bolge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlar: AvrupaBirligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cercevesi AvrupaBirligi Miiktesebative Ulke Raporlart



2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapimistr. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Mudiirigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlari lle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik
Smif gegme
Smav hizmetleri
Ogrenci basarismni artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Tlcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanciuyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmas1
Ogretim-egitim faaliyetleri e. Ogretim programlan, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6reklerin yaygmlastirilmasi
g. llgemizde egitimin paydaslaryla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve égretimin niteliginin
artirlmasmnm saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
i. Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
j. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligmmz tarafindan olugturulan 6zel ve rehberlik politikalarmm uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyac¢lara uygunlugunun saglanmasi, egitim-tiretim-istihdam
iliskisinin gelismesine katkida bulunulmas1
n. Hayat boyu 6grenme kapsamuinda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0. Din 6gretimi alaninda egitim §gretimin nitelifinin artirlmasini saglayacak ¢aligmalarin yapilmasi
p. Ozel gretim kurumlariyla ilgili Bakanhgmuzin politika ve stratejilerinin uygulanmas1




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimm

artiriimasi

c. Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin kullanilmasma yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygmn bicimde kullanilmasmm ve her 6grencinin|
bilgi teknolojilerinden yararlanmasmm

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 8grenme ortamlarindan yararlanma oranmnin artirilmas1

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif faaliyetlere katthmmni tesvik edici ¢aligmalarin
yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a.Takimsal vebireysel sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

a. Universite gezilerinin planlanmas1
b.Tiyatro miize sergivb faliyetlerin gergeklestirilmesi

Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas1

b. Norm kadro is ve iglemlerinin yiiriitilmesi

c. Oziik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarinin yapilmas1

e. Giivenlik sorugturmasive arsiv arastirmasi iglemlerinin yiiriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yoénelik yillik mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerinin planlanmas1 ve

mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim i ve islemlerin yapilmas1

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri smifi digindaki personel igin egitim planmin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dig1 is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarn il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmas1

1. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsammdaki gorevlerin yiiriitiilmesi

m. Sorugturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi




n. Adl ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile veli arasinda isbirligi kurulmasmnin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile geligimlerinin saglanmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

11 ve 12. Smiflara yonelik belirli periyotlarla deneme sinavlarnm yapilmasi
Sene basinda planlanan akademik takvimdeki smav planlarnm uygulanmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

8. Midiirliigiimiiz birimleri ile Miidiirligiimiize bagh okul/kurumlarin galisma ortammm is
saghg1 ve giivenligi dlciitleri ile ihtiyaglara uygun
hale getirilmesi
b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tagmmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarmm islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarmm yiiriitiilmesi
c. Midirligiimiiz birimleri ile Miidirliigiimiize bagh okul/kurumlarm taginir ve tagsmmazlarma iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi
d. Egitim ve 6gretim ortamlarmin standartlarmm belirlenmesi, okul binalarnin laboratuvar, sporsalonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarmm
niteliginin artirilmas1
e. Egitim ortamlarmm temizlik ve diizen standartlarmm iyilestirilmesi
f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yonelik altyap1
calismalarmin yiritiilmesi
g. Ozel okullarmn arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
h. Hizmet alanlartyla ilgili bilisgim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarn yiiriitiilmesi
i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi
k. Ders kitaplarmm, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarmm, ders ve laboratuvar arag ve geregleri
ile basili egitim malzemelerinin, makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarmm giderilmesi ¢ahigmalarmm yiiriitiilmesi
1. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon,yaym ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizn goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak almmaktadr.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla gériisebilirim. (%66) Okulda kendimi giivende hissediyorum.(%77)
Ogretmenler yenilige ackk olarak derslerin  islenisinde  cesitli  yontemler kullanmaktadir.(%56) Okulun rehberlik servisinden yeterince



yararlanabiliyorum.(%50) Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. (%61) Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.(%54) Okulun
binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.(%52)

Olumsuz (Basansiz ) yonlerimiz: Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusamiyorum. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
aln. Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alnmiyor. Okulun i¢i ve dis1 yeterince temiz degildir. Okul kantininde satilan malzemeler
yeterince saglkli ve giivenli degildir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiire]l faaliyetler diizenlenememektedir.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulumuzda alman kararlar, cahsanlarm katiimiyla almir.(%88)Kurumdaki tiim duyurular calsanlara zamaninda
iletilir. (%93) Her tiirlii odillendirmede adil olma, tarafsizhlk ve objektiflik esastr. (%95)Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. (%84)
Cahstigim okul bana kendimi gelistrme imkam tanmaktadwr. (%70) Okul, teknik arag¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donamma sahiptir. (%76) Okulda
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. (%76) Okulda 6gretmenler arasimda ayrim yapimamaktadr. (%88) Okulumuzda yerelde ve
toplum {iizerinde olumlu etki brrakacak calsmalar yapmaktadir. (%88)Y Oneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

(%94)
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. ¢alsanlarla paylasr. (%88) Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir. (%88) Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. (%94)

Olumsuz (Basansiz) yonlerimiz: Yapilan anketlerde dgretmenlerin goziinde kayda deger bir basarisizlk gozlenmemistir.

VELI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basanh) yonlerimiz: Ihtiyac duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.(%62) Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamanmda &greniyorum. (%64) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. (%61) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun



mternet sayfasmi diizenli olarak takip ediyorum. (%63) Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigmi diigiiniiyorum. (%71) Okul her

zaman temiz ve bakimhdir. (%63) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (%61)
Olumsuz (Basarnsiz) yonlerimiz: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim yeteri kadar dikkate almmiyor. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

gorlislerimiz yeteri kadar dikkate almmiyor. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donammma sahip degildir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir. (ifade edilen basarisiz yonlerimiz, velilere yapilan anketler sonucunda orta diizeyde degerler alarak ¢ikarimustir.)

2.7.Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1 (Insan kaynaklari)

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5
Brans Ogretmeni 16 27 43
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
TYP’li personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 19 35 54
Okulumuzun binastile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X




Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 21 Fkb Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alam (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1326 Pansiyon X

Okul Bahgesi(A¢ik Alan) (m2) 7154

Okul Kapali Alan (m2) 6630

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?) 150

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 25

Basketbol Sahasi 364

Pansiyon Ogrenci Kapasitesi 100

Okulumuzda yer alan smiflarm &grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5-A 13 0 13
5-B 27 0 27
6-A 10 0 10
6-B 20 0 20
7-A 20 0 20
7-C 17 0 17
8-A 17 0 17
8-B 17 0 17
9-A PROJE 17 0 17
9-B PROJE 14 0 14
9-AU 9 0 9
ULUSLARARASI

10-A PROJE 26 0 26
10-B PROJE 23 0 23
10-AU 9 0 9
ULUSLARARASI




11-A PROJE 15 0 15
11-B PROJE 29 0 29
11-AU 17 0 17
ULUSLARARASI

12-A PROJE 16 0 16
12-B PROJE 14 0 14
12-A DUZ 24 0 24

2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢ahsr durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazic1 Sayist 6
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 FIBER

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 224.267,52 190.832,16
2023 224.872,34 180.460,08

2.7.4. Mali Tablo
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028




Genel Biitge 276.000 435,000 600,000 780,000 920,000
Okul Aile Birligi 224.872.34 | 360,000 500,000 650,000 750,000
Kantin 51.550 75.000 100.000 130.000 170.000
2.7.5 Istatistiki Veriler
OGRENCILERE iLISKIN GENEL iS TATIS TIKLER
YIL/SINIF |Anasmmfi |5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. TOPLAM
Smiflar |Smifla [Smmfla [Smifla |[Smifla |Smmfla [Simfla |[Smifla
r r r r r r r
2023/2024 55 37 37 43 39 45 60 63 58 437
2022/2023 41 36 51 42 37 70 70 58 80 485
2021/2022 33 39 34 34 0 67 84 90 88 469
2020/2021 15 34 35 0 0 100 107 106 105 502
Dyk Agilan Ders ,Ogrenci Ogretmen Sayilari
DYK KURS SAYISI 8
OGRENCI SAYISI 128

OGRETMEN SAYISI




Kaynastrma Ogrenci Sayss :

Ana Smifi 5.Smif 7. Smif 8.Smif
2 1 1 1

Ogrenci Sayisi: Kiz 391 Ogretmen Kadm 27

Erkek 22 Sayis1 Erkek 16

Toplam = 413 Toplam 43
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17,2 Sube Basma Diisen Ogrenci Sayis1 20,65
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,16 Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0

Sayis1

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevreseldis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanir. D1 ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii dismdaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gerekenkurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler



¢ Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerinve 6grencilerin bilin¢clenmeleri, ¢ e-Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis,erken yasta evlenme ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkéanlari,
Vs.), ¢  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
¢ Niifus artisi, ¢ Personelin ve égrencilerin teknoloji kullanim
*  Gog, kapasiteleri,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizhh para kazanma hirsy, liikks yasama araclar,
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenme ahiskanliklari, ¢ Teknolojinin egitimde kullanmim
()

Degerler, mesleki etik kurallari
® Dogal afetler

Cewresel Etkenler

Hava wve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cewrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun biitiin bolimleri ile kdk sorun analizi ve beyn firtinas1 yonteminden yararlanilarak giicki ve zayif yonleriyle firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelk GZTF cahsmalart yapimistir. Bunun yannda dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel anketleri ve 6z
degerlendirme sonuglar1 birlestirilerek GZFT analizleri tamamlanmustir.

Ogrenciler Smif mevcutlarmmn az olmast.

Ogrencilerin smav puaniyla okula almmalar1.
Ogrencilerin okula devammm saglanmast.
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
Ogretmen 6grenci iliskisinin kaliteli olmas1

Calganlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeyinin yiiksek olmasi.

Geng, dnamik, 6zverili bir kadronun bulunmasi.

Ogretmenler arasmndaki iletisimin iyi ve giiclii olmast.

Cahsanlarm alanlar ile ilgili yenilikleri takip etmesi ve kendilerini gelistirmesi.
Calisanlarmizm mesai saatlerine dikkat etmeleri, kendilerine verilen goérevleri layikiyla
yerine getirmeleri

Veliler Velilere duyurularm zamanmda yapiimasi

Velilerin okula olan giiven duygusu.

Baz velilerimizin okul ve dgretmenlerle etkili iletisim halinde olmasi
Fiziki imkanlarm yeterli olmasi

Bina ve Yerleske Okulun miistakil yeni bir bina olmasi.

Ogrenci basma diisen acik alan oranmm yeterli olmasu.
Pansiyon bulunmasi

Donanim Teknolojik donanimmn ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmast.




Akilli tahtalarm ve internet baglantismin bulunmasi

Biitce Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.
Bireysel diizeyde de olsa fiziki iyilestirmelerde veli destegi alnabilmesi
Yonetim Siirecleri Kodrolu idarecilerin bulunmasi.

Ogretmenler kurulunda alman kararlarm herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.
Okul yonetiminin adil olmas1 kurum kiiltiiriiniin tiim paydaslarca benimsenmesi

[letisim Siirecleri Ogretmen-6gretmen, dgretmen-ogrenci, rehberlik servisi-dgrenci arasmndaki iletisimin iyi
olmast1
Ogrenciler Ogrencilerin tagmah olmas1 nedeniyle gec kalabilmeleri.

Cahgma ahskanhgi ve basarih olma azminin az olmasi
Baz 6grencilerimizin maddi imkanlarmm oldukca zayif olmasi
Teknolojik aletlere olan bagmmbhlik.

Veliler Ogrencilerin ahlaki davranislarmda veli destegi ve sorumlulugunun yetersiz olmasi
Sosyo ekonomilerinin diisiik diizeyde olmasi
Baz velilerimiz egitim 6gretim siirecine dahil olma konusunda ¢ekimserdir

Bina ve Yerleske Pansiyon binasmmn kapasitesi, 6grenci sayisma nazaran yetersiz kalmakta,
Pansiyon binasmm sosyal alanlar1 yetersizdir.

Donanim Bazi branglarda arag ve gereglerin yeterli olmamasi.
Internetin baz1 alanlarda yetersiz kalmasi
Kapal spor salonu bulunmamasi.

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi.
Sosyal aktiviteler i¢in yeterli kaynak bulunmamasi.
Veli desteginin az olmas.

[letisim Siiregleri Veli icin diizenlenen seminer ve egitimlere katilimm az olmasi




2.9.2 Frrsatlar ve Tehditler

Politik Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlihgi

Ekonomik Ismma, su, elektrik, temizlik, iletisim ihtiyaclarmm bakanlik¢a kargilanmasi.
Yardimseverlerin yanmi sira yeterli biitcenin karsilaniyor olmasi

Sosyolojik Okulumuzun tarihi ve turistik merkezlere yakin olmasi

Teknolojik Teknolojinin egitim ve &gretim i¢in faydah olacagmm diisiiniilmesi

Mevzuat-Yasal Egitimde siirekli degisen yonetmeliklerin gelistirilmesi

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan etkilenmemesi

Politik Okulumuza kaytt yaptiran 6grenci sayismmn az oldugu ile ilgili diisiinceler

Ekonomik Baz ailelerin ekonomik durumunun iyi olmamasi.
Egitime ayrilan biitce yetersizligi

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi

Teknolojik Teknolojik alt yapmm yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi

Ekolojik

Niifusta artan hareketlilik




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

Ihtiyaclar
IZleme ve IZleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Pl Degerlendirilmesi
anin Degerlendirilmesi calismalarinda
eksiklikler
saptanmustir. .
Akademik basaris1 yiksek | Ilgemizde egitim Ogretim
.. olan dgrenciler tarafindan | veren Ik ve Ortaokullarda
Paydas Analiz tercih edilmemesi okulu tantict sunumlar

yapimasi1

Giicli nternet

e Internet alt yapismin tiim smf

ve laboratuvarlarda etkin bir
Okul ici Analiz sekilde faal hale getirilmesi.




3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
cahsanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazrlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz st kurulana sunulmug ve st kurul tarafindan onaylanmistr.

“Neden vanz?”:

Biz 6grencilerimizi gelecege dair onlar bilgili, kiiltiirlii, basarili, ahlakl, kendine giivenen kisiler olarak yetistirmek, 21. yiizyilda gelisen ihtiyaglara cevap
verecek bireyler olarak hayata hazirlamak, insana deger veren, problemlere ¢oziim iiretebilen milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren kisilikli insanlar
olarak yetistirebilmek igin variz. Ogrencilerimizin 6grenmeyi dgrenmesi ilk onceligimizdir. Hepimiz dgrencilerimizin basarisini artrmak icin karsiikli olarak
sorumluluk aliriz ve verimli bir sekilde calisiriz. Ogrencilerimize birey olarak saygr duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Okulumuzda 6grenim géren 6grencilerimizin temel ihtiyaclar1 olan bilgileri onlara verirken velilerimizin de ¢ocuklarma okulda 6grenme i¢in her
firsatm verildiginden haberdar ve emin olmasmi bekliyoruz. Ayrica 6gretmenlerimiz basarmm hep birlikte ¢alismaktan ge¢ece gine inanarak birlik i¢erisinde
cahsmalarmi ve bagarili olmalarm istiyoruz. Bunlarla birlikte okulun biitiin ¢ahsanlarmm, birbirini bir aile olarak gérmelerini, herkesin lizerine diisen
gorevlerini 0zveri ile yapmasini ve basariya inanmalarmi, okuluimuzda hem Ogretmenler hem de 6grenciler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin
gelismesine yardimci olmanmn Onemine inanmalarmi istiyoruz.

- Diistinen, sorgulayan, inancim akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢ahlsiriz.
- Din Ogretiminde belletici ve baski altma ahc1 bir yaklasmu degil, konular1 ¢dziimleyici ve yorumlayici bir yaklagmi benimseriz.
- Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya c¢ahsiriz

- Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlart degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini dnemseriz.

- Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel ¢ahsmalar {iretiriz.



- Saglkh bir din anlayismm kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniriz.
- Din 6gretiminde sorunlara aceleci¢oziimlerle yaklasmamaya c¢alisiriz.
- Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.
- Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harcariz.
- Din 6gretiminde, yonetici-0gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami yaratiriz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

(4.1. Amaglar, 4.2. Hedefler, 4.3 Performans Gostergeleri,4.4 Stratejilerin Belirlenmesi)

Tema 1 Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

ogrencilerin mezun olma
orani

Amagc 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarmi
saglamak

Hedef1.1 H1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeler] Hedefe | Baslangg Izleme | Rapor Siklig:

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yl | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhig1

PG.1.1.1 Bir egitim ve %50 5 4 3 2 1 0 1y 1yl

ogretim yilnda smif

tekrar eden 6grenci orani

PG.1.1.20kula kay1t olan |%50 %90 %91 %92 |%93 |%94 |%95 |1yl 1yl

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).




Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, smif rehber 6gretmenleri ve rehberlik birimi

1) Agikogretim liselerinden mezuniyetin kolaylastiriimasi
2) Velilerin ¢ocuklarmi okutmak istememesi

Riskler
S1 Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Strateiiler S20grencilerin 6rgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynaklh nedenlerin ortadan
J kaldiriimasma yonelik tedbirler almacaktir.

5.000,00 Ti1
Maliye t Tahmini
Tespitler 1) Baz velilerin ¢ocuklarmi okula gondermemeye doniik tutumlari

2) Acikogretimden de mezun olunabilecegi bilgisinin dgrenciler arasmda hizla yayiimasi

1) Ogrencilerin okula baghlklarinin artriimasi
Ihtiyaclar

2) Velileri bilinclendirecek seminerlerin diizenlenmesi




Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarm
saglamak
Hedef1.1 H1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi Izleme | Rapor Sikhig
Etkisi* | ¢ .Yl [ 2.Yil| 3.y | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhigr
Degeri**

PG.1.2.1 Bir egitim ve %350 %350 %53 %55 |%58 |%60 (%62 |1yl 1yl
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere
katilan 6grenci oram
PG1.2.2 Bir egitim ve %350 %80 %82 %84 |%86 |%88 (%90 |1yl 1yl
ogretim yiinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsalve
sportifalanlarda kurum i¢i
ve kurum dis1 faaliyete
katilan Ggrenci oram

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, smf rehber 6gretmenleri ve proje koordinatorii

1. Cocuklarm etkinliklere katimak istememesi
. 2. Etkinlik ve yarigmalarda ¢ocuklara geri doniisiin saglanmamasi
Riskler
S1.Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Stratejiler S2.Arapca yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlar: tesvik edilecektir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katimalar tesvik

edilecektir.




50.000 TL

Maliye t Tahmini
Ozelilikle maddi durumlar1 kotii 6grencilerin projelere katimaktan kagmmast.
Tespitler 2. Derslerden geri kalmak istemeyen 6grencilerin bu tarz projelerde gorev almamasi
1. Ogrencilere bu tarz projeler icin &diil sisteminin devreye girmesi
Lyt 2. Projelerde yer alan 6grenciler i¢in , proje hazirlama saatlerinin olusturulmasi
Amag 1 A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazrlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davrans
kazanmalari saglanacaktir.
Hedef2.1 H2.10grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslang Izleme | Rapor Siklig
Etkisi* ¢ 1.l | 2.Yil| 3.y1il | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhg1
Degeri**

PG.2.1.1 Matematik dersi y|%40 55 57 58 59 60 60 1yl Lyl
1l sonu basari puani
PG.2.1.2 Tiirkge dersiyll  |%40 70 71 72 73 74 75 1yl 1y
sonu bagari puani
PG.2.1.30grenci basma  |%?20 5 6 7 8 9 10 1yl Iyl

okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Ziimre bagkanlart




Okul idaresi, smif rehber 6gretmenleri,ziimre bagkanlar

Is birligi Yapilacak
Birimler
1. Cocuklardaki basarisizlik korkusu
. 2. Motivasyon eksikligi sebebiyle derslerden kagmma davranisi
Riskler
S1.0grencilerin kazanm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik
Strateiil yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
ratejier S2. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir
S3.0Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.
20.000 TL
Maliye t Tahmini
1. Ailesinde okuma ahskanhgi bulunmayan c¢ocuklarm hem Tiirk¢e dersinde hem de Matematik
Tespitler dersinde basarisiz oldugu gozlenmistir.
2. Sosyal etkinliklerin 6grencilerin 6zgilivenlerini yerine getirmesi islevi ile kullanilmasmin
cocuklardaki akademik bagariy1 artirdign goriilmiistiir.
1. Cocuklarn 6zgiivenlerini gelistirici etkinlikler diizenlenmelidir.
Ihtiyaclar 2. Cocuklarmn kitap okumalarma ve ders ¢alismalarma olanak saglayacak bir ortamm hazirlanmasi

gerekmektedir.




Amag 2 A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazrlanmas: icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktr.
Hedef2.2 H.2.2. Ogrencilerin ilgi, becerive yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini

artirmak

Performans Gostergelerif Hedefe Baslang Izleme | Rapor Siklig
Etkisi* | ¢ .Yl [ 2.Yil| 3.yl | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhigr
Degeri**
PG2.2.1. Kariyer rehberligi |%25 20 22 23 24 25 26 1yl 1yl
kapsamimda yapilan
faaliyet sayisi
PG2.2.2. Bir iist 6grenime |%25 %30 %32 %34 |%35 |36 |(%37 |1yl 1y
yerlesen Ogrenci orani
PG.2.2.3 Tercih %50 60 61 62 63 64 65 1yl 1yl
damsmanhg: faaliyetlerinde
yararlanan 0grenci sayisi

Koordinator Birim

Ziimre baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, smf rehber 6gretmenleri,, rehberlik birimi

1. Tercih tarihlerinin 6grenciler tarafindan bilinmemesi
2. Okul rehberlik hizmetlerinin gérev ve yetkilerinden ¢ocuklarnm haberinin olmamasi

Riskler 3. Diisiik puan alan 6grencilerin rehberlik hizletlerinden kag¢mmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artilacaktir.
Stratejiler S2 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarmi, tiniversitelerin

imkanlarmdan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6renim programma hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari

tanitimlar1 v.b) sayilan artiilacaktir.




30.000 TL
Maliyet Tahmini

1. Ozellkle diisiik not alan 6grencilerin rehberlik biriminden cekindigi ve damsani olmaktan
Tespitler kacmndigr gorilmiistiir.
2. Ogrencilerin smav takvimini takip etmemesi kaynakh problemlerin oldugu goriilmiistiir.

1. Puanlara bakimaksizn her ¢ocugun rehberlige kazandirilmasmi saglamak

ek 2. Smav takvimini ve yonergelerini ocuklara zamanmnda ve dogru bir sekilde 6gretebilmek

Amag 3 A3.0Okulun amaglarma ulasmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.1. H3.1.Egitim ve ogretimin saglikh ve gilivenli bir ortamda ger¢eklestirilmesi i¢in okul saghg ve giivenligi gel
istirilecektir
Performans Hedefe Baslang Izleme | Rapor Siklig
Gostergeleri .. .
Etkisi* ¢ 1.Yil | 2.Yil| 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yil | Sikhg1
Degeri**
PG.3.1.1 %50 394 397 400 405 |40 {415 1 yil 1 yi

Afete hazirlk egitimlerin
e katillan 6grenci ve ogret
men sayl

PG.3.1.2 % 50 5 6 7 8 9 10 1 yi 1 yi
Afet ve acil durum tatbika
t sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi ve proje koordinatorleri




Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, smif rehber 6gretmenleri

1. Gerekli 6nlemlerin zamanmnda ve eksiksz bir sekilde almmamasi,
2. Yasanmamis dogal afetin hi¢ hesaplara katiimadan afet programlarmm hazrlanmasi

Riskler 3. Afetegitiminin 6nlemsel amach oldugunu ¢ocuklarm idrak edememesi.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Strate jiler
Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1§ ve salgm hastalklar vb.) konularmda ala
n uzmanlari ile i birliginde Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalk egitimleri verilecektir.
20.000 TL
Maliye t Tahmini
1. Okulun yeni olmasi, 6grenci yogunlugunun az olmasi planlamalar1 ve egitimleri daha etkin kimaktadir.
Tespitler

Ihtiyaclar

1. Yiritilen egitimlerde egitim almig kisilerin aktif rol almasi .




Amac 3 A3.0Okulun amaglarma ulagsmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekil
de gelistirilecektir.

Hedef3.2. H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi Izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri
Hss A Etkisi* | ¢ LYl | 2.Yil| 3.yl | 4.val| 5.Yal | Sikh
Degeri**
PG3.2.1. Hizmet igi egitim |%35 % 50 %60 (%70 |%80 |%90 (%100 |1 yil 1 yi
alanyonetici orani
PG3.2.2. Hizmet igi egitim |%35 %60 %65 %70 (%75 |%80 %85 |1y 1y
alan 6gretmen orani
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i |%30 %30 %35 %40 (%45 |%S50 %50 |1y 1 yi
egitime katilan 6gretmen
orani

Koordinator Birim Okul idaresi ve tiim 6gretmenler

Milli Egitim Bakanhgi ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Is birligi Yapilacak

Birimler
1. Ogretmenlerin kendini gelistirecek etkinliklere gerekli zaman ayrmak istememesi,
. 2. Genel ya da yerel egitimlerin az olmasi
Riskler 3. Ogretmenlerin istedikleri hizmeti¢i egitimlere bulunduklar1 bolgelerde ulasamamalari ,
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazrlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katiimalar1 tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artracak
calismalar yapilacaktir.




10.000 TL

Maliyet Tahmini

1. Ozellikle kasim ve nisan aylarmda yapilan ara tatillerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki yapmak
Tespitler icin bir firsat sundugu gdzlemlenmistir.

2. Belli bir yas diizeyindeki 6gretmenlerin kendisini gelistirmeye yonelik etkinlik veya egitime katilmak

istememesi

) 1. Ogretmenlerin bu egitimlerden bir miktar gelir elde etmeli
i 2. Egitimlerin mesaisaatleri igerisinde diizenlenmesi ve zorunluluk arz etmemesi gereklidir.

4.5 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1: Okulu daha giivenli hir hale getirmek.
Hedef 1.1

Turnike sistemi getirmek 120.000 10.000 12.000 15.000 20.000 177.000
Hedef 1.2
Komera sayisum artirmak 20.000 | 25.000 | 25.000 [25.000 | 30.000 125.000
Amag 2
N NS 25000 | 5.000 | 5.000 |5.000 | 5.000
Hedef 2.1 90.000
Okulumuzu aga¢landirma ¢alis masi 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000
yapilacaktir.
Genel Yonetim Giderleri
(ELEKTRIK,SU,DOGALGAZ) 774.000 1.000.000 [1.200.000 |.400.000 {1.500.000 5.874.000
TOPLAM

2.674.000 |1.045.000 [1.247.000 {.900.000 | 1.560 6.266.000




5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini,

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmm belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmm hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagimmm belirlenmesi,
Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagm,

Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

O o%
LR X4

X3

*

O o% o
LA X G X4

izleme ve Degerlendirme Siire cinin Isleyisi

1
Yillik
planlamalarin  §

8 yapilmast 2
Degerlendirme | y ik alty aylik
toplantilarinin 4 gerceklesmelerin

yapiimasi belirlenmesi '

Degerlendirme : Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
Izleme raporunun

raporunun
hazirlanmasive J§

sunulmasi

. lzleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendiriimesi g yapiimasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢ahsmalarmda 5 yillik Stratejik Planm izlenmesi ve 1 yilhk gelisim plamnm izlenmesi olarak ikili



bir ayrmma gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylk donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirligii ve Bakanlk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk plann uygulanmasmda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiilip karara baglanacaktir.



